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(.lo. tлII()c t,Il clIclltliI.I1lctOR с l]ыспlIt}l ]rIсдицItItскиu oбparoBirltlle}I (ttpn.lIl))

llастояtrlсс lIолоlкеttие о IlаставIiичестве (л ее IIололtеttие) в

госу/царс,гвеI l I IoN,] ol()_:l7ic1,II(}\l уtlрс)IiлсIIии з.l|]ill]ooxPaI Icl ll lя
lJlIаttиvирсt<ой области <<ОбластIlая психиатрическая больtlиtlаl> (.laltee
I'I;УЗ ВО <ОIIБ>) опре:tеляе,г порядок осуществлеция IIаставничества в

учре)I(JlеIiии (ла;lее - порялок), с учетом специфики, про(lсссиона.llьного
tlрсlr|иltя rt Jlея,Iсльнос,tи организации, утвер)i(дает отче,гrtые с|ормы
jloKyIlcIIToB по IIacTaBI I ичеству; индивид}аJ]ьttый tt.ttlrl llхсгавничестаа!
отзыв о результатах наставцичества, порялок ведения реестра t{аставников
и tlолдерх(аIlия его в актуальном состоянии, (приложения к настояlцс|\,1у

I Iоложеttиtо),

Руково.ttит,с;lем пtс]lицинской оргаIlи]ации оIIрс,rlсл яе,I ся лицо
о-п]етсl,всннос за орl,анизацию наставничестRа в медиltинской оргаIlизаIlии,

l lастаtlttичество в ГБУЗ ВО (ОПБ) осуществJIяется t] отIlоlllеIIии
лиIl, поJIучивllIих мслицинскос образование IIо осIlовIIым
tlросРсссиоltа,,tыtым образователыIым программам по сIIеI{иальностям
(ttаtlравJlенияшl lIолго],овки) согласно перечIiю, утвсржленIlому
Миllисr,ерсr,воir,l злравоохраI{еIlия Российской ФелераIlии l] соотlзетс,I,вии с
часl,ыо З c,l а,l,ьи 69 Федерального закона от 21 ноября 20] ] г, N З2З-ФЗ
<Об octtoBatx oxpatlb] зjlоровья граr{дан в Российской Фслсраtlииi>, и

l]llсрl]ыс I]роtllелluих первиIIIIую аккредитацию спеllиалисl,а, первичlIуIо
сllсllиализироваIIIIуIо аккредитацию специалис,га llo сооrвсгствltоtItей
специалыIосl,и (далее соответственно наставниtIество, нас,гавJIясмый),

llасrlпttичсс гво ос) lцествлястся vедиltиItской opI аllизаuисй:
- явJIяlоLцсЙся заказчико]\,t llелевого обучения. в соответствии со cTaTbei.t 7l
Фе;lеральноlо закона о,г 29 лекабря 20l2 г. Ng27З-ФЗ r<Об образоваtrии
в Российской Фсjlерации>>, в отIIошении лиIt, Ilолучивtllих N{с.ltиIlиiIское
образованис lIo логовору о целевом обучении и ос) lltествJяIоillих
]!,IеJlициIIскуIо деятельiIость (трулоустроенных в I-БУЗ I)() <()lIБ>) rro
oct{oBtloMy месту работы в соответствии с таким договороN,i;
- у.lзсl,зуl9tllей в реализаllии IIрограммы fосударс,l,всIlllых tараtttий
оказаIlия гра)I(лаIIам бесtr;lатttой ьtе.,(ициttсt<ой llомоtl(и llo ocllitI]lloi{y Nlec,l,y

рабоr ы.

А,гакжс в о,I,tlошении лиц, самостоятеJIыlо окоIIчивI]Iих орлиI]а],уру,
получивlцих аккрелитаIlию и вIlсрвые ,l,рудоус IроеliIlых IIо ocHoBIIoNly
месту рабоr,ы в ГБУЗ ВО <ОПБ>.
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IlОЛОЖЕНИЕ О НАСТ
в ГБУЗ ВО кОбластная психиатрическая больница>>

государственном бюл;кетнопt учрежлснии :tлравоохраIIения
Владимирской облас,ги <<Областная психиатрическая болыtица>> (лалее
гБуз во (ОПБ)) оIIределяет порядок осуществления наставничества в

учрсжлении (лапее - порялок), с учетом сгrецифики, профсссионального
профиля и деятсльности организацииj утвер)iдает отчетные с|орпtы
документов по наставIIичеству: иtlдивидуаJlыrый плаrt ltаставничества,
отзыв о результатах наставничества! порядок ведеlIия рсестра насl.авllиков
и поддержаRия его в aKTyaLrIbHoNI состоянии, (rlриложения к нас].оящеN{у
Полояrеttию).

руководителе;чt trледицинской организаt(ии оl]ределяеlся лицо
ответствснное за организацию наставIlиrIества в лtедицинской организации.

Насr'авничество в I'БУЗ Во ((ОПБ)> осуLltествлястся в отноIIIеliии
лиц, IlолуаIивших медиttиtlское обрззоваI]ис по осllовны]\,t
профессионалыlым образовательным [рограмNIам rrо специаJlьностя]!,I
(наIIравлеI]иям подготовки) согласно перечню, утвсрждеIlно]!1у
Миtlистерс,гвол,t здравоохраIIеция Российской Федсрации в соответс.I.вии с
частью З статьи 69 Федерапьного закона от 21 шоября 201l l., N 32З-ФЗ
<<Об основах охраны злоровья грах(даII в Российской Фелерации>>, и
в]lсрвые прошедllIих первичную аккреди.гациlо специалистаl tIервиtIную
специализированную аккредитаtlию сtlециаIIиста по соответс1 вуlоцей
спеIlиалыIос,ги (лалее coo,I,BeTcTBeHHo HacTaBI]иrIccTBo, rIac,t авляемы й).

Нас t.lвttи,tес t в., ос) шес l в, lяе lся \lедиUинсьUЙ opI ани !.rUисй:
- являющейся заказчиком целсвого обу.tения, в соответс,Iвии со сr.а.гьей 7l
ФслсралыIого закона от 29 декабря 2012 г. Л!27З-ФЗ <Об образоваtrии
в Российской Федерации)>, в отIlошении Jlиil! получивIцих i\,1ели l lи Ilc кос
образование по договору о цсJlевом обу.lении и осу шlествля ю шlих
мслиLlинскуIо деrlтелыlость (трулоустроенных в ГБУЗ ВО (ОllБ>) по
основному Mec'l'y работы в соответствии с таким логовороirl;
- у.Iаствукlrrlей в рсализации пpoI.paMNlLI госуларствеrIны \ гарантий
оказания граждаIIаN{ бссплатIIой t\tелицинсNой ломощи по ocHoBHoilty Nlесl.y
паооты-

А TaKltcc в отношении лиц, саNlостоя,l.ельно окоliчивших
получивших аккрелитацию и впервые трулоустроеIIных IIо
месту работы в ГБУЗ ВО (ОIlБr.

i.".'ыli--
чd;:t"уеz

I-1астоящсе Пололtение о llаставничестве (лалее - [Iололtенис) в

ординаl уру.
octloBHoi\,1y
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ПОЛОЖЕНИЕ О НАСТАВНИЧЕСТВЕ
в ГБУЗ ВО <Облrrс,[ная псllхпатрllчсская болыlпца>

(,lo. trпности сtIециа.lистов с высlllиýt ]лtедицинскпrr образоваttиеrr (врачи))

lIасtояrцсе llo,Ioricllllc о lIасгаl]llrlчссIвс (лaLIсс По-rожеtrtlе) в
()юilr(сl Ho\l ),чl]еri]lеI]ииt ос\,дарственно\л злравоохраIIсIIrtя

L}llалиrtирской области <Областная психиатрическ.ш больница> (далее
ГБУЗ ВО <ОПБ))) определяет порядок осуществления наставничества в

)чреждении (,аапее - порялок), с учетом специфики, профессионапьного
профи_пя и деяте"Tьности организации. утверждает отчетные форпlы

,]loK} ]\IeHToB llo наставничеству: инди8ид) а-г]ьный план наставничества)
о'Iзыв о рез},льтатах наставцичества. порялок ведсния реестра HacTaBI.1LIKoB
и llоллержания его в актуaь]ьном состояIIии, (приложенItя к насlоящеN!у
Ilоrlоr(еuию).

РуководителеN1 медицинской организации определяется лицо
оlве,гственпое за организацию настзвничества в медицинской организации.

Наставничество в ГБУЗ ВО <ОПБi> осуществляется в Qтношении
Jllц. по,lучцвших Ntедицинское образование по основныN{
проtDессионаJIьltып,l образовательным программам по специaцьцостям
(Ili}лр.tвленияv подготовки) согласно перечню. утвержденному
Мuнис,герстволл здравоохранения Россlrйской Федерации в соответствии с
час,гью З статьи 69 Федерального закона от 21 ноября 20l l г. N 323-ФЗ
кОб осяовах охрапы здоровья граr<дан в Российской Федерации>, и
вllервые лрошсдших первичную аккредитацию специаJ,Iиста. первичную
сtlециаiизпрованную аккредитацию специалиста по соответств)ющей
сllециа,lьности (да.]Tее cooTBeTcTBeHIto нас,гавничество. наставляеIIый).

I Iac lавllичес l во осушес l в.lяе l ся \ле_lицинсhой органи }аUией:
- яв.JlяющеЙся заказчиком целевого обученIiя, в соответствии со статьеЙ 71
Фелсралыtого закона от 29 декабря 2012 г. Ns27З-ФЗ <Об образовании
в Российской Федерации>, в отношеIJии лиц, получивших медицинскOе
образование по договору о целевом обучении и осуществляющих
\Iелицинскую деятельцость (трудоустроенных в ГБУЗ ВО <ОПБ>) по
ac[loBHo]uy месту работы в соответствии с таким договором;
- ) часaв},юцей в реaLлизации програi\lмы государственных гарантий
о](il?ания граr(дапам бесплатной медицинской помощи по основному месту
работы,

А Tato(e в отношеttии лиц! самостоятельно окончивших ординатуру,
по-l\'чивших аккредитацию и впервые трудоустроенных по ocнoBнoilly
N!ест),работы в ГБУЗ ВО (ОПБ)).

li,

},



Ilелями и задачами наставничестtsа являк)тся:
- IIовышение информироваtшости работника, в отношении которого

осуLцествляется нас].авtiичество! о наIIравJIеI{иях и целях леяl.ельности
госуларствеIlIiой оргацизацииj с.l.оящих перед ним задачах, а такrке ускореttиепроцесса адаптаIlии работIIика, .грудоустроившегосЯ BllepBbie в
госуларствеtlIlую организаци]о в сферс злравоохранеrrия;

. развиr,ие у работника1 в отношении ко,Iорого осуцествляется нас I.авни чество.
умений самостоятельно! качествеlIно и cBoeBpeIJeliнo исполнять
возложенIIые на Еего дол)кностные обязанности и llолl:lерживать
профессиоrtа-ltьный уровень, необхолимый для их надлежаlIlеfо иuliоJlнепия;

- IIовь]пiение моlивации работника. в отIIошеllии которого осуrrlествляется
наставIIиLIсство, к наллежаще\,iу исiIолнениIо лолжностных обязанttосtей,
эффекr,ивrrой и доJlгосро,lлIой профессионtl_пьной деятельности.

перечень специальностей (Itаправлений подготовки), посjlе завершения
обучения по которыNI, должно осущес.I.вляться наставничество ts отноцении
наставляеN{ых, а такис сроки осуlцествлеIIия пас]авничества уlверждаIотся
приказоNл Миrtистерства здравоохранения Российской Фaо"рuч"u о,
05.0з.2026 Лл l66 н <об утверждении IIеречня спсциапьностей (направлеций
подготовки), послс завсршения об;,lения llо которы[1, в оlн(Jшснии лиц!
l]олучивших NIелицинское образование по ocнoBtlb]M профессиоttапыtыпt
обрсвовательныл,t IIрогра\{N{ам по сIIециаIыlос.гям (направлениях по,цго,l.овки)
и впервые прошедших IlервичнуIо аккрелитацию сiIециа-]l11ста, перви.IнуIо
специiLпизировацнуIо аккредитациiо специrциста по соотве.гствующсй
специаllьности! осуu]ествляется наставничеств в сфере злравсlilхрitllения в
зависиNlос,ги о,]. специальности (trаправления подготовки) и (или) места
нахождения организации в которой осуцlес.Iвляе,l.ся }lелиllинская
деятеJlьность)).

Наставни.tесl.во в организации моя(еТ осуIлес.гвля,].ься с
использованием дистанционцых технологий.

Наставничество осуществJ]яется раоотником, иN,Iеющиill

осIlовании приказа руководителя медицинской организации. ГIри э,l oir,r

соотвеlствуюIцую спсI{иаJlьtlосl,ь (налрав'ltеttие полготовки) и стаж
мелицинской дсятельности ле NIeHL,e 5 ле,t, иltи руководиl.елсNr
(за]\,1еститсJ]е\,t руководитсля) организации (структурtlого полразделения;,
имеюu{иNl стаж Nrедицинской деятсльности Ile NJel]ec 5 лст. У rlас,гавника
IIe лолжно быть дисциIlлинарIlого взыскаIIия, а также в о.].ношснии него
не должIIа Ilроволиться служебная проверка (слуrкебное расслелtlвание).

ОрI,аlIизаltия наставничества в от]lошеiIии коlIкретного нас 1аtsJIяеN{о го.
назIlачсние' заN{сна и освобо;сление наставника осушсствпяется ца

IIас]авIIики и IIаставляеl\{ые. в о.].ношении которых и,Jлан приказ,
лолжны бьггь ознакоIIлеIIы с нип,I в l]исьN{снной t}opMe.

Назначение наставников осуществляется tIa лобровольной octtoBe
с обязателыlым пись]!1енным согласиел,I лица, нiвIIаIIаемого llac] аtsни ко]\,1.

выполнеtIие функчий наставника осущесталяется на осIlоваIIии
трудового логовора или дополнительного соглашеция к трудовому логоRору.
заключеIIЕому в соо.l,ветс.I.вии с законода.t.сльстtsоN{ Российской ФедераIlии.



Размеры и условия осуществлеlIия выI]JIат за нас,IавIlичество
уста[Iавливаются трудовьiI,1 договором или доIlолIlительнь]N,l соглаIIIсниеNI
к трудовому договору в соответствии с действltошей у работодателя
сис,гемой оппа,Iы труда с учеIом содержания и (или) объсшlа работы ло
наставниt]сству.

!еятельносr'ь работника в качестве насгавника уrlитывается Ilри
решении воIIросов, связанных С ПООЩРеНИеlll или награждсниел,1 рабо.гника за
бе15 пречнl ю и эффективнltо рабоl5.

В случае, есJlи Ilаставничество в отношеIiии настаts,]tясмых не
осуществляJIось или осуществлялось менее устаIlов,Jlснного срока.
настав}lичес,Iво осуществляется до достижеllия усl.ановлеIlного суммарного
срока наставIIичества.

Насt'авничество IIрекращае]ся до исте.Iения установленltсll.о срока в
случас перевода работttика, в отIiошении которого осущесl.вляется
наставничество, на иtrую rrрофессиtо (лоlrжность), друr.ую работу, ло которой
не требуется нас,l'авничество в Toi{ же или в другоЙ государс гвеtltlой
организаrlии! или его увольнения.

IIепосредсr,венный руководитель работника, в о,гношеllии которого
осущес,],вJlяется наставничество, не Nio7KeT явля].ься наставникоNI,

Нас,r,авник одновремеlIно может осущсс,lвлять наставllиLIссl во в
отItошении не более чем двух рабоr,ников.

Функчии наставника осуществJIяются работникол,t. являIощимся
наставI]иком, наряду с исполнениеNl еfо должностпых обязанностей
(работой). опрсделецIiых,lруловым договороIlI в течение установленной
IIродоJIжительllости рабочего лня (смены).

В фу н к l1tl u t l о спtов п цкtt вхоdлпt:
-содейсr,вие в ознакоN{ле]]ии работниNа, в отношении которого

осуществляе'lся наставничсство, с условияN,Iи и особснностяr,rи работы:
- предс,lавлеllие рабоr,ник1 реtсомсндаций по tsопросаI\l, связаIIньiNI с

исtIолнением его лол){(llостных обязаttностей:
- выявлеIlие ошибок. допущснных рабоr.ником [ри осуlцествJlении иIl

лол)l(IIосlны\ обязанносtей. и солсйсtвие 8 их усlраllеllии:
-передача накоп-rIенного опыта, гIрофессионалыlого мастерс].ва,

деN,Iонс]'рация и разl,ясценис ttаиболес рзциона]lьных Nlетодов
исполhеьия лол)I(lIос l г] ых обязан H,.lc tей;

- окавание работнику консультативно-методи.Iеской поNlощи I]ри его
обращении за профессиопальныi\,t coBeToN{.

Наставник имеет право:
- принимать уаIастие в обсуждении Bol]pocoB, связаIIIIых с

исполнение]!,1 доJIжностных обязанностей работникоN,t, в отношении
которого осуцествляется HacTaBlIиrIecTBo, с его н с посредс-гве н Ilы л,1

руководителеNl;
- давать работнику рекомсндацииj сtrособствуtощие выработке

практических умений по испо,]IневиIо должнос,гных обязанностей:
- разрабатывать индивидуальный план

наставничеству;
Nlероприятий по



- коilтролировать своевременность исполнсния
доJlжностItь]х обязанностей.

Наставнику заirрсщается требовать or работника,
которого осуществпяется лiаставничество, исполнеIlия
обязапностей, не оI]редеJIеIIных его трудовыNl договороi\! и_ци
инсr,рукчией.

в обязаrtttости работника, в отношении котороfо осуlllествJIяется
наставIiи.]ество! вхолят:
- самостоятелыlое выполIiение заданий trепосредственного рукоRолителя с
учетом рско\,1сндаций наставника:
-усвоение оIIыта, перелаIlного настаtsникоNr.
репIеilию постав-riснIIь]х задач:

ооуtIение практическоi\,tу

-у.lет рекомендаций нас'].авllика, выполнеIlие индивилуаJIьноfо пJIана
мероприятий llo наставничеству (rrри его наличии),

Работник, в отношении которого осуществляется нас,гаRtIичество_
и\{есг право:
- обраща,l ься IIо

работником

в отношении
должностных
должностной

к наставнику за
исполнеIIия своихrtрофессиональным

nlepe
советом

IIеобходи\,tости
длrI наjlлежаIцего

доJIr(llосl,ных обязанностей:
-прицима,гь участие в обсужлеlIии вопросов, связанIlых с
наставIIичеством, с непосредс,гRенныл,I руководителем и нас],авIlикоlч1:
_представлять IiеIIосредственноМу руководитслIо обоснованное \одаlайство
о замене llас,I,авника.

Наставник llредс.lавляст Ilепосрелственно\,1у руководителю работIrика.в отношении которого осущес].влялось наставничсство. отзыв о
результатах наставничества не поздIIес 5 рабочих дIIсй со дIlЯ з.ttsсDшения
срока lIаставничества.

I Iепосредственн ь]й руководиr.ель работника, R о,I.ношеItии ко,lорого
осуществляется наставtiичество, проводит иIIдивидуiлпьное собеселование с
такиN{ работttиком в целях llодвелеllия иlогов осчшсствлеlIия
Iiаставничества.

LIелосрелственttый руководитель работника, в отIlо!]еlIии которого
осуществлястся настаRIlичество, в течсние 2 рабочих лttей со дня
направJ!ения отзыва о рсзуль,].атах IIас,Iавничества ]lроволиl. оценку
результативности деятельности наставвика на основе результа.гов
деятсльцости наставника и гtроQrессиональной деятельносl.и работника, в
отношении которого осуществлялось наставниаIество.

()ценка проволится с учетоNл:
-содействис работнику. в отношснии ко.гороfо осуществлялось
наставtlиt]ество, В УСПеШНОN]t овладеIlии им профсссионапьныtrlи зltаниями.
IlавыкаNIи и умеIIиями! в его профессионаl-тьнол,I с.l.аIIов.JIеIiии:
-содействие в приобретении работником, в отношении Koтopol.o
осущестtsлялось наставничество. оIIыта работы по спсциirIIьности.
наIlраRлениIо подготовки. формирования у IIего практических знаIIий и
lIавыков в обJ1.1с I и лрофессиоtlа-гtьной Iея I e,lblloc l и:
-оказаIlия работнику, отнопIении которого осуществлялось



наставничес,I,во, постоянной и эффск.Iивной помощи в совершенствоваi{ии
форпt и методов работы;
-проведения действеIrноЙ работы по воспитаIIию у работttика, в
отношении которого осуществлялось IIаставничество, добросовестного
отllошения к исполtIениЮ его до-!)](tlостных обязанностей

В тсчеttие З рабочих дней со дня ) твер;кдсния о,t]ыва о рсзультатахнаставниtIес'гва руководителеN{, государстtsеrпIаJI орI.а{Iизаtlия издает
локалыIь]й IIормативный акт о завсршении Iластав]Iичества в отIIошеIiии
наставляеп,lого.

результатоiv эффективности рабо.гы trаставника являIотся:
освоецие и исIIользованис с II е ци аli и сто \,1.

осуIцестtsлялось наставничес,].во. тсоретических
деятельности;
- Ilоложителькая N,IотиваIiия
проtРессиоlrаlrыIол,Iу ра]витию,

деятельности и
инициативности в

слуrкебной деятельности;
_ саN{ос'гоятеJIыIос.] ь спсциациста. в отноtllении ко,l.орого осуIцествлялось
llас,I,аRIiичествоr при принятии решений и выполLlении иNl доJlжIIос,гIlых
обязанtrостей:
-дисципJ]иlIированность и исIlолIlительнос.l]ь.

пр" цеобходил,lости специалис.гу, в отltошеции которого
осуществлялось наставничество, даются конкретllые рско]\,tсндации Ilo
дальнейшему повышениIо trрофессионалыtых навыков и ул,lений.

Отзыв о рсзультатах наставIlичества, lIодготовленIlый и
подписанtlый llаставlIиком, после озIIакомления с ним непосредс.гвенного
руководителя работлIика, в отношении которого осу!lеств-пялось
IIаставIlичество, IlаIIравляется в калровое полраздеJIеtIие rlе позднее 3
рабочих днеЙ со дня заверl[ения срока наставничества для rtриобщения в
личное дело,

к ltрофессиональной
саi\Iостоятельность и

в отноI]Iении которого
знаний и riрактической



llри:кlлtенис Nl l к Ilоло;iеrlиlо о
пасl'авниL]сстве

иLIдивидуАль] lыЙ пллLl ] lАст,\внич]-.ствл

(фамилия, имя, отчество молодого специаJIиста)

(лаиrtсноваtие должнос,lи и стрчктурпого подразлеJенr]я Nlслиципской оргаtпlзаци]r)

м l iаltпtеttсlваIlис меро]IриятI.1я Сроки
выполIJения

отчет
(фактический

результат)

(деятельность наставrrика, структурное (Ф.И.О.) (лодпись)
подразделение)

20 _t.
ОЗНАКОМЛЕН

(должность молодого специалиста, (Ф.и.о.) (полIlисьJ
cтpyкTyplroe подразделение)

'-' _ 20 г.



Приложение Л! 2 к Положепию о
Еаставничестве

Отзыв о результатах наставничества

l, Фамилия, имя, отчество (при наличии), занимаемая должность
наставника:

2, Фамилия, имя, oT.lecTBo (при trа-ли.rии), заtrишIае]\,1ая должность
работпика. в отношении которого осуществлялось наставничество:

3, Период наставцичества: с 20 г, по 20 г.

4. Информация о результатах наставничества:

а) работник изучил следующие основtlые вопросы профессиональной
деятельности:

6) рабо,гник выполнил по рекомеlIдация]\,t наставника следующие
осIIовныс задаIiия:

в) работttику следует усlранить слелуюIцие недостатки при исполнении
доJlr(ностIIых обязанIrостей (заполняется при необходимости):

г) работнику следуеl, jlополни,l,сльно изучиl.ь следующие вопросы:



5. Определение профессиопального IIотенциаIlа работttика и

рскомендации по его профсссионапьнопtу развитию:

6. ,Щоtrолнителыlая и информация о работникс, в отношении
которого осуществляJIось наставни.tество (заIIоJIняется при
необхолимости):

OтMeTKa об ознаком:tении
непосредствеllItого руководителя
рабо t никr. в оlношеIIии Ko'lopolo
осуществлялосЬ нас.гавничество. С 

( .l o.1l7i I I(.)c ] ь )
выводами ]iаставника

наставник

(rlолпись) (расшифровка (подпись) (расши(lровка
IlолIIиси) IIодписи)

20f," 20 г.



Приложецие N9 3 к Положению о
паставничестве

рЕЕстр i{АстАвников

N" Фио
наставliика

CTarK N lIриказа об
опре;IlелснLIи

вастаlJliика

Ne соглашения (доп.
Соглашения) об

определеяии наставI]ика

9



Прилолtение Л! 4 к Положецию о
наставничестве

Рсестр органи]ации IIаставIIичества в rlрlанизации

Фио Даm Фио Дав


